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~聖經‐密碼‐黑與白– VI  with DRAFT ~ 

 

‐兵、士、官‐ II 

 

  沒有兵，何來士。沒有士，何需官。在下位者，所需要做的，就是完成上位者所交辦的事

務。只要完成當下所被交辦的事情，即可無事一身清。這就是兵，做的事情可能最雜，卻最單純。 

 

  而在上位者就必須以更高的角度來看待一項工作。因為要考量的，不是做好自己這一顆螺

絲。而是如何有效的運用所有的螺絲，not only do the right things, but also do the things right。常

有人說換了位置就換了腦袋，很遺憾，事實卻是如此。因為在上位者所看的、所想的、所求的，

已經不同的。這就是官，不再面對繁雜瑣碎的工作，卻必須擔起一項工作的成敗。 

 

  身處官下兵上之位的，為士。對官而言，他就是在下位者。必須完成在上位者交辦的事務，

而且通常不是一個人能夠完成的。所以他有兵！對兵而言，他就是在上位者。如何有效運用自己

所擁有的螺絲，完成交辦的事務，就成了士的課題。這就是士，承上啟下。 

 

  為官者，經過各種歷程，兵至士，士至官。正所謂萬丈高樓平地起，人處事，亦是如此。

在每一個階段，學習、成長，並帶著批判性的傳承（好的學起來，不好的就不要做），進入下一

階段。人說讀萬卷書，不如行萬里路。正確，然，若是讀萬卷書並行萬里路呢？這所學到的，一

定更多，這所成長的，一定更多。 

 

 

ICCL 

http://hera.im.cpu.edu.tw/  

 


